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UN ANO PARA ACTUAR

ay momentos en que las condiciones se

alinean. No de golpe, no de forma perfecta,

pero si con suficiente claridad como para
saber que es tiempo de moverse.

El 2026 es uno de esos momentos para la
Educacion Media Técnico Profesional (EMTP).

Después de ahos de debates sobre pertinencia,
financiamiento, capacidad de responder a
los cambios del mundo del trabajo, hoy el
escenario es distinto. Hay proyectos en marcha,
plataformas funcionando, docentes que estan
incorporando nuevas herramientas y liceos que
estdn ampliando lo que pueden ofrecer a sus
estudiantes. La conversacion ha madurado. Lo
que antes se discutia en abstracto, hoy se prueba
en el aula.

Al mismo tiempo, la institucionalidad que rodea
a la EMTP estd en plena reorganizacion. Los
Servicios Locales de Educacion Publica estan
redefiniendo cémo se toman decisiones y cdmo
se administran los establecimientos, con todo lo
gue eso implica de incertidumbre, pero también

de oportunidad. En ese contexto, quienes
trabajan en los liceos técnicos necesitan mas que
nunca espacios donde circular ideas, comparar
experienciasy encontrar orientaciones concretas.

PARA ESO NACE ESTA REVISTA

Es un punto de conversacion entre quienes
hacemos algo en este sistema: directivos,
docentes, entidades publicas, equipos técnicos,
aliados del mundo productivo, autoridades
regionales. Un lugar donde lo que importa no
es quién lo dice, sino qué estan haciendo para
impulsar la mejora.

Esta revista nace también en un ano especial
para Conexium: en 2026 cumplimos 15 anos

acompafnando procesos de transformacion en
la educacion técnica. No es un aniversario que
qgueramos celebrar mirando hacia atras. Es una
razoén mMas para seguir mirando hacia adelante;
con mas evidencia, mas redes y mas claridad
sobre lo que funciona y lo que falta.

Es el primero de varios nUmeros. Bienvenidos.

El equipo Conexium
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LA TECNOLOGIA NO ES LA TRANSFORMACION:
ES SU ACELERADOR

uando uno lleva afos trabajando en educacion técnico-profesional, uno se entusiasma con cada

tecnologia que promete cambiarlo todo, y al poco andar entiende que eso no lo es todo. No porque

la tecnologia no importe —importa, y mucho— sino porgue ningun dispositivo, plataforma o recurso
digital transforma por si solo la experiencia de aprendizaje. Lo que transforma es la decision pedagdgica, la
capacidad del docente y la pertinencia del entorno. Lo aprendi temprano, a principios de los 2.000 cuando
disefamos y ejecutamos un programa de e-learning en la Universitat de Barcelona y que la OEI desplegd por
toda Latinoamérica, esa tecnologia nos permitié llegar a una escala que de otro modo habria sido impensable;
Y, aun asi, la pregunta de fondo seguia siendo pedagdgica.

Y ahi estd la otra mitad de la leccidn, igual de importante: cuando la tecnologia llega en el momento adecuado
y a manos de quien sabe qué hacer con ella, puede acelerar procesos que de otro modo tomarian afos.

Durante la pasantia a Catalufa que realizamos el afio pasado con Programa Legado de Gold Fields, tuvimos
la oportunidad de ver como centros de formacion profesional han integrado herramientas digitales no como
complemento curricular, sino como parte estructural de su oferta. Lo que mas destaco de su sistema es
la naturalidad con que docentes y estudiantes los usaban. La tecnologia habia dejado de ser el tema para
convertirse en el medio. Eso es exactamente lo que queremos lograr aqui.

En esta revista presentamos ConexEd, una pieza en ese camino. Se trata de un sistema de seguimiento de
practicas pedagdgicas que ideamos en 2008 y que hoy permite ordenar, conectar y hacer

visible lo que ya ocurre en los liceos. Cuando un docente puede registrar la practica

profesional de un o una estudiante y acceder a la evaluacion del maestro tutor de

la empresa, a través de un solo clic y conectandose en cualquier lugar y hora del

dia, algo cambia: ese docente pasa a formar parte de un proceso formativo que se

extiende mas alla de su sala de clases o taller.

La realidad virtual es otro caso donde la promesa es concreta pero requiere criterio.
Simular un entorno industrial o un proceso productivo antes de enfrentarlo en
terreno tiene valor pedagdgico real, especialmente en especialidades donde

el error tiene costo alto. Pero esa herramienta solo funciona si el docente

sabe para qué sirve y para qué no.

Por eso el equipamiento debe ir siempre acompafado de actualizacion
docente: no solo en el manejo del equipo, sino en el criterio pedagdgico
para decidir cuando y para qué usarlo. No como tramite, sino como
inversion en el Unico mediador que realmente cuenta: quien entra a
la salay decide qué hace con lo que tiene. La formacion de docentes
en el mundo técnico profesional es, en este momento, la apuesta mas
importante que podemos hacer. No porque estén mal preparados,
sino porque el mundo al que preparan a sus estudiantes cambia mas
rapido que cualquier programa de formacion inicial.
Juan Alvarez Guzman
La transformacion de la EMTP no es tecnoldgica. Es cultural. Director Ejecutivo, Conexium
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LA PRACTICA PROFESIONAL
DE TUS ESTUDIANTES, SIN
EL PAPELEO DE SIEMPRE

Ver video explicativo
sobre ConexEd
N muchos liceos técnicos, gestionar las
practicas profesionales sigue siendo
un trabajo manual: planillas dispersas,
documentos fisicos, comunicacion fragmentada
con las empresas. El seguimiento real del Descarga mas informacion
estudiante gueda, muchas veces, en segundo sobre ConexED
plano.

ConexEDeslarespuestaque Conexiumdesarrolld
para ese problema. La plataforma digitaliza el
proceso completo y conecta a los cuatro actores
en un solo lugar.

Mas informacion
daguilera@conexium.cl

COMO FUNCIONA

Cada actor tiene su rol, en linea. El estudiante registra horas y avances. El profesor supervisa y
retroalimenta en tiempo real. El supervisor de empresa evalUa sin intermediarios. El directivo accede a
reportes consolidados cuando los necesita.

No requiere instalacion ni infraestructura especial. Basta un navegador y conexion a internet. La
implementacion toma entre una y dos semanas.


https://youtu.be/ubH_vbRaCA4
https://www.conexium.cl/wp-content/uploads/2026/07/Brochure-STPS_v2.pdf
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UNA GUIA PARA QUE LA RUBRICA
TRABAJE A TU FAVOR

valuar bien es uno de los desafios mas

concretos que enfrentan los docentes

técnicos. Las rubricas son una herramienta
poderosa para hacerlo — pero solo cuando estan
bien construidas.

En el marco de la Ruta Formativa desarrollada
condocentesde la Red Futuro Técnico, programa
qgue ejecutamos del Ministerio de Educacion,
en cuatro regiones del norte pals, las relatoras
compartieron esta guia practica de seis pasos
para elaborar rubricas efectivas: desde definir
si la evaluacion requiere un enfoque holistico o
analitico, hasta validarla con colegas antes de
aplicarla.

Partir por el
3 desempefio

esperado
ese estandar ideal es
el eje desde el que se

construyen los niveles
superiores e inferiores.

Aplicar la
4 Iégica de
pisos

cada nivel describe el

requisito minimo para
ser calificado en esa
categoria.

Definir entre
2 3y 5 niveles
de desempeiio

menos de tresno
distingue; mas de cinco
complica la aplicacion.

Redactar
5 con conductas
observables

escripciones breves,
directas, basadas en
evidencias concretas.

Validar con
revision
cruzada

consultar con colegas

LO ESENC'AL EN SEIS PASOS antes de aplicar para

verificar que sea clara

y util.
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PROVINCIA DE CHANARAL:
i26 PERSONAS CERTIFICARON SU EXPERIENCIA!

oficial de competencias laborales en soldadura, mantenimiento mecanico y conduccion de
transporte. El reconocimiento, gestionado en el marco del Programa Legado, en alianza con
ChileValora y SYC Certificaciones, valida trayectorias laborales construidas con afnos de experiencia.

E N marzo de este ano, vecinos y vecinas de Chanaral y Diego de Almagro obtuvieron su certificacion

Sobre esa base, el Programa Legado acaba de abrir una segunda convocatoria con 25 nuevos cupos
en los perfiles de Soldador/a, Mantenedor/a Mecénico/a Base Planta y Mantenedor/a Mecénico/a Base
Equipos Maviles. Inscripciones en sycecertificacion.cl
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CURRICULOS ACTUALIZADOS Y
MALETINES DIDACTICOS LLEGAN
A LAS AULAS TECNICAS

El Programa Legado de Gold Fields, ejecutado
por Fundacion Conexium, entregd ajustes
curriculares vy maletines didacticos para
las especialidades de Mecanica Industrial vy
Metalurgia Extractiva en los liceos de la provincia
deChafaral. Losmaterialesactualizan contenidos
yentreganalosdocentes herramientasconcretas
para llevar esos aprendizajes al aula.

‘Los qgjustes curriculares nos
ayudan a definir qué van a
aprender los estudiantes, mientras
que los

orientan

maletines diddcticos

como ensenar esos

”

aprendizajes en el aula

Paula Roa, coordinadora de disefno curricular,
Fundacion Conexium

TRABAJANDO EN CONVIVENCIA
ESCOLAR

El Programa Legado inici® asesorias de
convivencia escolar en los liceos Federico Varela
y Bicentenario Manuel Magalhaes Medling. La
primera sesion combino trabajo con los equipos
psicosociales, observacion de clases y recreo —
para conocer el clima escolar desde la realidad
cotidiana.

DOCENTES DEL NORTE
FORTALECEN

SUS HERRAMIENTAS DE
EVALUACION

La Ruta Formativa 2026 de Red Futuro Técnico
recorrid las cuatro regiones del norte, con
dos sesiones presenciales y dos, virtuales. El
foco en todos los casos fue el mismo: disefar
instrumentos de evaluacidon alineados con la
formacion por competencias.
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ORIENTADORES DEL NORTE CONSTRUYEN
REDES PARA ACOMPANAR MEJOR LAS TRAYECTORIAS

Con el apoyo de las redes Futuro Técnico,
programa ministerial que ejecutamos como
Consultora Conexium, desde Arica y Parinacota
hasta Atacama, los y las orientadores del area
técnico profesional estan organizandose. En Arica
yParinacotallevantresencuentrosenelsemestre;
en Tarapaca iniciaron con gran entusiasmo su
planificacion; en Atacama realizaron una reunién
regional con representantes de mas de una

docena de establecimientos. En Antofagasta y El
Loa, las redes cuentan con un modelo propio vy
este afo incorporan nuevos desafios: formacion
en liderazgo e inteligencia artificial como apoyo
a la labor orientadora. Todas apuntan a lo mismo:
que los jovenes tomen decisiones vocacionales
mas informadas y conectadas con su territorio.
En el horizonte préoximo: ferias de orientacion
vocacional en varias regiones.

ESTUDIANTES DEL NORTE
DISENAN SOLUCIONES PARA
SUS TERRITORIOS

Huertos automatizados, sistemas de energia
renovable, reciclaje de residuos electronicos,
servicios digitales de soporte técnico. Eso
estan desarrollando estudiantes TP de Arica y
Parinacota, Tarapaca y Antofagasta en el marco
de la linea de Innovacion 4C del programa del
Ministerio de Educacion Red Futuro Técnico,
proyectos que conectan especialidades técnicas
con desafios reales de sus comunidades.
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EN PRIMERA PERSONA

Carolina Moscoso asumié como Seremi de Educaciéon de Antofagasta en un momento clave para

la regién: con una economia en expansion, una brecha de talento técnico que se hace cada vez

mas evidente y un sistema educativo que busca ponerse a la altura. Conversamos con ella sobre
los desafios de la formacion técnico-profesional, el rol de las alianzas territoriales y lo que espera de las
comunidades educativas que hoy estan apostando por el cambio.

principales desafios para fortalecer la
Educacion Media Técnico Profesional en
la regidon de Antofagasta?

1 éCudles considera que son hoy los

La Educacion Media Técnico Profesional
cumple un rol fundamental en la Region
de Antofogosta, debido o la relevancia
que tienen sectores productivos como la
mineria, la energia y la industria. En ese
contexto, uno de los principales desafios es
asegurar que la formacion que entregan
los establecimientos responda de manera
oportuna a los cambios tecnologicos,
productivos y a las crecientes exigencias
en materia de sostenibilidad Para ello
es clave fortalecer la articulacion entre el
sisterma educativo y el sector productivo,
de manera de ofrecer una formacion
pertinente, actualizada y que prepare a los
estudiantes para los desafios del mundo
laboral

‘uno de los  principales
desafios es asegurar que la
formacion que entregan los
establecimientos responda
de manera oportuna a
los cambios  tecnologicos,
productivos y a las crecientes
exigencias en materia de
sostenibilidad”
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Desde su punto de vista, é¢qué rol cumplen
las alianzas entre el mundo educativo,
el sector productivo y las instituciones
publicas para enfrentar esos desafios?

Las alianzas entre el mundo educativo, el
sector productivoy las instituciones publicas
son fundamentales para fortalecer la
Educacion Media Técnico Profesional La
formacion de los estudiantes requiere de
una articulacion permanente que permita
responder a los desafios del desarrollo
regional y a las necesidades de un mercado
laboral en constante evolucion.

Este  trabojo  conjunto  favorece  la
actualizacion de los procesos formativos, el
desarrollo de experiencias de aprendizaje
en contextos reales y una mayor vinculacion
entre la educacion y los sectores productivos
estratégicos de la region.

En la Region de Antofagasta hermos Visto
que estas alianzas generan mdas Yy mejores
oportunidades  para Jos  estudiantes,
fortalecen la pertinencia de la formacion
v contribuyen al desarrollo del capital
humano que la region necesita para
avanzar hacia un  crecimiento  mas
sostenible e inclusivo,

‘La formacion de los
estudiantes requiere de una
articulacion permanente
que permita responder a los
desafios deldesarrollo regional
v a las necesidades de un
mercado laboral en constante
evolucion.

”

En un contexto de transformacién
tecnolégicayproductiva,iquécapacidades
deberian desarrollar los estudiantes
TP para proyectar sus trayectorias futuras?

La actualizacion docente es uno de los
pllares para garantizar una Educacion
Tecnico Profesional de calidad v pertinente
a las demandas actuales. Los cambios
tecnologicos vy productivos  avanzan
con rapidez, por lo que es fundamental
que los equipos docentes cuenten
con oportunidades  permanentes de
formacion v vinculacion con los sectores
productivos. La incorporacion de nuevas
metodologias,  herramientas  digitales,
equipamiento especializado y experiencias
de aprendizaje innovadoras  permite
enriquecer los procesos formativos Yy
acercar a los estudiantes a contextos
reales de desemperio. El fortalecimiento
de las capacidades docentes contribuye
a mejorar la enserionza, promover la
Innovacion educativa y responder de mejor
manera a la diversidad de trayectorias e
intereses de los estudiantes.
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comunidades educativas que hoy estan
impulsando procesos de innovacién y
mejora en la EMTP?

4 ¢Qué mensaje le gustaria transmitir a las

Quisiera  transmitir —un mensaje de
reconocimiento Yy agradecimiento a las
comunidades educativas que  estan
impulsando con compromiso y dedicacion
procesos de innovacion Yy mejora en la
Educacion Media Tecnico Profesional.

Desde el Ministerio de  Educacion
estamos convencidos de que su trabajo
es fundamental para fortalecer una
formacion pertinente, que responda o
los desafios del mundo actual v a las
necesidades de cada territorio. Innovar en
la EMTP no solo implica incorporar nuevas
tecnologias, sino también transformar
las practicas pedagogicas, promover el
trabagjo colaborativo y generar experiencias
de aprendizaje mas significativas para los

estudiantes.

Los Invitamos o @ sequir avanzando
en esta tarea conjunta, porque la
Educacion Técnico Profesional cumple
un rol estratégico en el desarrollo de las
regiones v en la construccion de mas v
mejores oportunidades para las nuevas

generacliones.

‘su trabajo es fundamental
para fortalecer una formacion
pertinente, que responda a
los desafios del mundo actual
Vv a las necesidades de cada
territorio. ”
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